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CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO

RESOLUCAO N.° 1.198, DE 8 DE MARCO DE 2005

Aprova proposta de Nova Politica de Seguranca com criagdo da
Coordenagdo de Seguranca da UFPA.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, no uso das
atribuicdes que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral, em cumprimento a decisdo do
Egrégio Conselho Superior de Administracio, em sessdo ordindria realizada no dia 8 de marco de
2005, e em conformidade com os autos do Processo n.° 019512/2003-UFPA, procedentes da
Prefeitura do Campus Universitario (PCU), promulga a seguinte

RESOLUCAO:

Art.1° Fica aprovada a proposta de “Nova Politica de Seguranca com
criacdo da Coordenacdo de Seguranca da UFPA”, conforme dispde o Anexo que integra a
presente Resolugao.

Art. 2° Esta Resoluc¢@o entra em vigor na data de sua aprovagao.

Reitoria da Universidade Federal do Pard, em 8 de margo de 2005

Prof. Dr. ALEX BOLONHA FIUZA DE MELLO

Reitor
Presidente do Conselho Superior de Administragao
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1 Apresentacao

A atual gestdao da UFPA elaborou o Plano de Desenvolvimento Estratégico — PDE — que
orienta as acdes desta e da futura gestdo pelo periodo compreendido entre os anos de 2001 a
2010. As diretrizes desse planejamento sdo traduzidas pelo que, no PDE, se convencionou
chamar de Eixos Estruturantes. Sdo eles:

e  Universidade Multicampi;
Integragdo com a Sociedade;
Reestruturacdo do Modelo de Ensino;
Pesquisa e Desenvolvimento Amazdnico;
Valoriza¢do dos Recursos Humanos;
Ambiente Adequado;
Modernizagao da Gestdo
O Plano de Gestao 2001-2005 da UFPA € um conjunto de documentos derivado do
PDE que “orienta a a¢do institucional” da atual administracdo superior. Ele se desdobra em
vérios Planos Operacionais nos quais se inscrevem 0S programas, projetos e agdes “que
materializardo as metas propostas pelos grandes Eixos Estruturantes assinalados™.

Nesse contexto, a Prefeitura do Campus Universitdrio deverd tornar-se Prefeitura
Multicampi que, ao desenvolver o seu proprio Plano de Gestdo, ocupa-se (prioritariamente, mas
ndo exclusivamente) da maioria das metas e estratégias constantes no eixo “Ambiente
Adequado” (lembrando-se, entretanto, que, por terem um cardter de transversalidade, os outros
eixos de alguma forma também orientam as acdes de PMC).

A meta “Inovar e dinamizar a gestdo da infra-estrutura” solicita da atual gestdo da
prefeitura o desenvolvimento de, pelo menos, 3 programas bésicos:

- O Programa de Recuperagdo da Infraestrutura Fisica da UFPA

(PROINFRA),

- O Programa da Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura (PRAD) e o

- Programa Prefeitura Académica (PROPA).

Ressalte-se que as agdes postas em pratica pela entdo PMC, desde o inicio deste
mandato, ja espelham (experimentalmente) as idéias apresentadas nesses programas.

A Politica de Segurancga e da Criacdao da Coordenacdo de Seguranca da UFPA é uma
resposta as expectativas, a priori, dos usudrios dos espagos internos e externos ao Campus do
Guam4, que hd muito debatem a questio seguranga/inseguranca na UFPA.

O PRAD inova e dinamiza a gestdo da infraestrutura da Prefeitura da UFPA por
percebé-la inserida num contexto fisico maior e numa estrutura universitiria que apresenta
especificidades que a distingue de uma prefeitura municipal, por exemplo. Sendo assim, o
PRAD afina-se também aos eixos estruturantes constantes do PDE/UFPA 2001 - 2010:
Universidade Multicampi e Integracdo com a Sociedade, e se propde a elevar a patamares
superiores uma estrutura ja ha muito ultrapassada, para que seja possivel garantir a academia a
base para o cumprimento de sua principal missdo.

O PRAD, assim como os demais programas em ordenamento na PMC, é um programa
resultante de todo um processo de desconstru¢do ocorrido nos fori citados que levantaram
diversos e multiplos cendrios, no sentido de que a infra-estrutura deva refletir a academia e seus
usudrios em aspectos mais positivos atinentes a natureza educativa universitdria. A nova politica
de seguranca e a reforma administrativa da PCU s@o algumas das concre¢des administrativas,
uma resposta, enfim, as demandas percebidas pelos funciondrios da Prefeitura, reunidos nos trés
fori realizados, de forma ndo continua, no periodo de outubro de 2002 a janeiro de 2003, com a
participacdo de aproximadamente 140 servidores da PMC.

Nesse processo de desconstrugcdo, configuram-se os eixos norteadores as acodes desta
gestao de Prefeitura, quais sejam:

e O fazer/pensar técnico deverd estar afinado a uma inter-relacdo com as
demandas legitimas da academia, propondo, sugerindo e estabelecendo
momentos dialogais e criticos perante suas multiplicidades, contribuindo,

! Universidade Federal do Para. Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento. Plano de
Desenvolvimento da Universidade federal do Par4: 2001 — 2010, p.14, 2003.
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desta forma, para com as reformas e expansdes fisicas propostas no sentido
da melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo;
Considerando-se a cultura acima proposta, a formacdo dos funciondrios
técnicos-administrativos deverd ser agilizada tendo como objetivo primeiro o
conhecimento da institui¢do em seus objetivos e importancia para a sociedade
e o desenvolvimento regional. Fundamental se torna, portanto, que o
funciondrio se auto-entenda nao como um fim em si préprio, mas como um
sujeito da histdria que se relaciona com as instancias superiores, ndo mais
dentro do velho paradigma, “duro”, regido pela luta de classes, na qual
somente a institui¢do sogobra;
Os eventos culturais e artisticos no Campus deverdo possibilitar aos seus
usudrios maior acessibilidade a esses bens, criando espacgos dialogais onde a
interacdo entre os diversos segmentos universitarios se processe num clima
de prazer e lazer, exercicio que todo urbanus deve praticar;
A superacdio do conceito de “interiorizagdo” deverd, dentro da PCU,
concretizar-se jd4 a partir de sua nomenclatura, que deverd ser PMC,
reestruturando-se de forma tal a encampar os demais campi em seus
programas, procedimentos e disponibilidade de recursos humanos;
O acesso ao Campus como espaco de contemplacio e lazer, assim como a
possibilidade de gera¢do de emprego e renda para as comunidades do
entorno, através da prestagdo de servicos via cooperativas e projetos de
extensdo, deverdo ser a forma de afirmacdo do compromisso social da UFPA
via Prefeitura em estreita parceria com a PROEX;
A matriz or¢amentdria institucional tem no espaco fisico importante fator. O
conhecimento mais detalhado desse espaco encontra-se na PCU, fonte
provdvel de ampliagdo de orcamento que de per se justificaria o
estabelecimento de uma politica de atualizacdo permanente do cadastro
fisico;
A PMC ndo pode ficar refém do restrito orcamento que lhe ¢é
destinado.Recursos outros disponiveis em programas governamentais, ou
ndo, afetos a atividades podem e devem ser encampadas pela PMC. Para
tanto, dever-se-4 adotar politica ostensiva de planejamento, programacio e
captacdo de recursos;
A dinamizacdo da geréncia dos recursos é imperiosa para a obtengdo de
resultados mais ageis e eficazes, inclusive no que diz respeito a compra de
materiais e contratacdo de servicos. O estreitamento das relagdes com
institui¢cdes governamentais € ndo governamentais presentes no Campus, ou
fora deste, sdo fundamentais para o alcance desses objetivos.
A estrutura que garante a alimentagdo da comunidade universitdria da UFPA
deve corrigir rotas histéricas para a continuidade da prestacdo de seus
servicos com qualidade e com total auto-sustentabilidade em vista de seus
objetivos.

Novos cendrios serdo possiveis de se tornarem realidade se a Prefeitura do Campus,

agora Prefeitura Multicampi, for dotada de um outro design, mais atualizado e afinado aos
desafios propostos pelos novos paradigmas que rompem com a inércia, a lentiddo e a
caducidade, projetando a Universidade Federal do Pard a outros patamares de exceléncia
exigidos pela premente e insistente cultura pés-moderna.

Para tanto, deve a nova estrutura ter suas unidades administrativas desconstruidas e

reconstruidas dentro de uma visdo ndo mais subserviente a interesses de ordem ‘“funcionaria” e,
sim, funcional, objetiva e administrativamente correta.

Nesse sentido, a nova composi¢do organizacional da Prefeitura da UFPA deverd

contemplar e atender as fungdes tripartites de operacionalizar e controlar os sistemas bdsicos de
uma prefeitura dinamica, participativa, interativa e com o foco centrado no usudrio:

Seguranga Patrimonial e Comunitdria;
Infra — Estrutura Fisica;
Alimentacdo e Nutricdo Universitaria.
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Nao mais centralizadora, a figura do Prefeito devera dividir suas
atribuicdes e responsabilidades com outros gerentes e assessorias; assessorias
estas que deverdo dispor de profissionais em dreas afins as fun¢des de uma
prefeitura universitdria, que planejem, proponham e critiquem programas
especiais nos ambitos:

e dos assuntos comunitarios;
e dacomunicagdo social e
¢ do planejamento e da inovacdo de gestdo,

tudo a luz da inovagdo da gestdo publica, nao perdendo-se de vista, portanto, o
compromisso com a producdo do conhecimento sobre si prépria em perfeito
compartilhamento com a academia e a comunidade em geral.

Dessa forma, o novo desenho do organograma da Prefeitura Multicampi da
Universidade Federal do Par4 serd assim configurado (Anexo).

O redesenho do organograma da PMC, agora mais organico, ¢ o resultado, portanto
das discussdes que definiram que a unidade organizacional que ird (e jd coordena
experimentalmente) coordenar a Politica de Seguranca e traduzi-la em agdes operacionais é
justamente a Coordenacdo de Seguranca da Prefeitura Multicampi da UFPA. Quanto aos
demais, Departamento de Infra Estrutura e Departamento do Sistema de Alimentacio
Universitdrio, estes serdo tratados em outra oportunidade.

Por ora, iniciemos tratando do conceito de seguranca.

2 Consideracoes sobre Seguranca

Seguranca é um sentimento, um estado de espirito resultante de uma série de fatores externos e internos. E
uma necessidade bésica do ser humano de sentir-se protegido contra ameacas, reais ou imagindrias, uma sensacao
que pode ser mais ou menos extremada em func¢do da intensidade da ameaga percebida.

Em se tratando de sensacdo, ou melhor, de uma reag¢do dos sentidos, a “seguranca’ estd sujeita a estimulos que
podem ser verdadeiros ou falsos e, por conseguinte, susceptiveis a enganos. Um sujeito pode se sentir seguro em
local de alto risco e inseguro sob total protecdo, tal constatacdo permite concluir que esse "feeling" pode ser
manipulado para tranqiiilizar ou intranqiilizar um publico-alvo e, portanto, para se alcancar determinadas respostas,
basta o “savoir faire”.

A nova Politica de Seguranca, que ora apresentamos, tem como objeto a pessoa juridica Universidade Federal do
Pard, em seus dominios patrimoniais e sociais e, tem no trabalho de George Miller, Manual de Seguranga Fisica de
Estabelecimentos, um dos referenciais uma vez que o manual ordena os diversos aspectos da seguranga, traca suas
regras bdsicas, estabelece filosofia de trabalho e d4 dimensao profissional a seguranga privada.

Destaca-se também outros documentos e estdgios fundamentais para essa proposta:

e “Alto nivel de Inseguranca Patrimonial e da Comunidade na UFPA”;?

e “Plano de Seguranga da UFPA — Seguranca é uma questdo de bom senso: 1= Censo da Universidade
Federal do Pard™

e “Plano de Seguranga da UFPA — Seguranca é uma questdo de bom senso: 1= Censo da Universidade
Federal do Pard — Relatério Final”™*

e Relatério sobre o Monitoramento do Problema “Alto Nivel de Inseguranca Patrimonial e da
Comunidade da UFPA™”

> MAPP — Método Altadir de Planejamento Popular s/d.
* DEMEF, DAVES, DE, NPI, PCU, 1999.

*J.C.B, QUEIROZ, 2000.

5 Coordenadoria do Controle Interno.
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3 Os desafios da seguranca na Universidade Federal do Pard

A Universidade Federal do Para foi criada pela sang@o da Lei n® 3.191 de 02 de julho de 1957 e foi instalada
solenemente no dia 15 de marco de 1958.

Segundo informacao prestada pelo vigilante Fernando da Silva, (que entrou na segunda turma, em 1968,) a secio
de vigilancia foi montada no ano de 1967, quando o primeiro contingente de vigilantes foi contratado.

Desde o inicio, a seguranga patrimonial da UFPA ficou restrita as atividades de vigilancia e controle de portaria.

A invasdo desordenada de dreas da UFPA criou um cinturdio em volta do Campus
Universitario do Guama dificultando sobremaneira a manutencdo da seguranga. Por outro lado, a
oferta de servicos dentro do campus, como bancos, correio, etc. vem provocando um fluxo de
pessoas estranhas a instituicdo, sem um controle adequado de portaria, permitindo que meliantes
se aproveitem, infiltrando-se na drea para praticar atos criminosos.

Outra face do problema a ser considerado € a convic¢do dos meliantes de que “policia ndo entra no Campus”.
Este conceito histérico, por conta de suas implicagdes, deve ser quebrado paulatinamente, uma vez que a
Universidade é um espago aberto, sim, para o exercicio pleno da cidadania, para a producdo e para a critica do saber,
ndo podendo ser um /ocus privilegiado para bandidos e delinqiientes.

O crime organizado, atacando e demonstrando for¢ca em vdrias capitais do pais, expde a
fragilidade dos 6rgados de seguranga publica, ampliando assim a necessidade de a Universidade se
preparar para preservar a integridade de seu patrimonio e das pessoas que nela transitam.

Desta forma os desafios relacionados a seguranca e a qualidade de vida na UFPA exigem que
seja superado o conceito de seguranca patrimonial e se responda aos desafios com solucdes a
partir do conceito de seguranca patrimonial e comunitdria.

O aumento da criminalidade em Belém também ¢é fator preocupante para os gestores e usudrios do Campus do
Guam4, uma vez que este nio se configura numa ilha sécio-geografica. Vejamos as planilhas que apresentam dados
estatisticos da Secretaria de Seguranca Ptiblica.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
NOVA POLITICA DE SEGURANCA
REGISTROS DE DELITOS NA GRANDE BELEM - 1990 A 2000

QUANTITATIVOS POR ANO TOTAL
CRIMES/ANO | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [1999/00
AMEACA 3851 3862 5876 7200 7366 10533 11483 10739 11693 14310 14648 101561
ESTUPRO 152 126 220 218 264 302 210 258 259 309 310 2628
FURTO 14728 13458 18321 18979 19647 17671 18840 22974 21126 20496 23040 209280
HOMICiIDIO 159 203 270 204 282 296 351 446 570 357 462 3600
LATROCINIO 12 15 15 27 36 17 19 13 35 39 44 274
LESAO 3597 3948 5582 7157 7471 8338 12278 12053 10533 10919 11763 93639
ROUBO 2627 3807 5823 6414 6889 6812 8494 8884 10238 12113 16183 88284
TOTAL 25126| 25419 36107| 40199 41955| 43969 51675 55367 54454 58543| 66452 499266

FONTE: DIV DE ESTATISTICA POLICIAL/SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANCA

PUBLICA;2003

REGISTROS DE DELITOS NA GRANDE

BELEM 1990 A 2( — ROURO
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60000 || —*LATROCINIO
50000
40000 HOMICIDIO
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20000 | FURTO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
NOVA POLITICA DE SEGURANCA
VARIACAO DE REGISTROS DE DELITOS NA GRANDE BELEM - 1990 A 2000

VARIACAO ANUAL (%) VARIACAO

CRIMES/ANO |91/90 92/91 [93/92 94/93 (95/94 (96/95 197/96 (98/97 (99/98 100/99 00/90
AMEACA 029 5215 2253 231 4299 9.02 -648 888 2238 236 280.37]
ESTUPRO -17.11 7460 -091 2110 1439 -3046 2286 039 1931 0.32 103.95
FURTO -862 3613 359 352 -1006 6.62 2194 -804 -298 1241 56.44
HOMICIDIO | 27.67 33.00 -2444 3824 496 1858 27.07 27.80 ###  29.41 190.57|
LATROCINIO | 2500 0.00 8000 33.33 -52.78 1176 -3158 169.23 1143 17.95 283.33
LESAO 976 4139 2822 439 1160 4725 -183 -1261 366 7.73 227.02
ROUBO 4492 5296 1015 741 -112 2469 459 1524 1831 33.60 516.03
TOTAL 1.17 ## | ### | 4.37] 4.80 ### 7.14‘ ### | 7.51 ### 164.48

FONTE: DIV DE ESTATISTICA POLICTIAL/SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA;2003
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VARIACAO DE REGISTROS DE DELITOS NA GRANDE BELEM-1990 A 2000
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
NOVA POLITICA DE SEGURANCA
REGISTROS DE DELITOS NA GRANDE BELEM - 1999 A 2002

10

FONTE: DIV DE ESTATISTICA POLICIAL/SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA:2003

A estrutura organizacional que deveria dar conta da seguranca na UFPA resume-se na Secdo de
Vigilancia, unidade administrativa composta de dois segmentos operacionais (o pessoal da
vigilancia orgénica e o pessoal da vigilancia terceirizada) vinculada a Divisdo de Infraestrutura do

Departamento de Meio Fisico da Prefeitura do Campus.

A visdo de seguranca na UFPA comecou a tomar outros contornos na gestdo 1989 - 1993.
Pressionada para mudar de rota dentro dessa drea, haja vista o alto custo da empresa terceirizada e as
mudancas que a seguranga privada atravessava em nivel nacional, a UFPA comecou a adotar, no

CRIMES QTDE AFERIDA 2000 2001
ESTUPRO 309 310 26.67 160 320 21.33 128 256
FURTO 20496 23040 1784.67 10708 21416 166250 9975 19950
HOMICIcIO 357] 462 35.33 212 424 4117 247 494
LATROCINIO 39 46 3.17 19 38 3.83 23 46
LESAO CORPORAL| 10919 11763 927.83 5567 11134 899.00 5394 10788
ROUBO 12113 16183 124183 7451 14902 1438.00 8628 17256
TOTAL 4423351804 401950 24117 48234 4065.83 24395 48790
2002
21.17 127 254
2443.67 14662 29324
28.33 170 340
3.00 18 36
107950 6477 12954
1855.17 11131 22262
5430.83 32585 65170
VARIACAO
ANUAL % (*) QUANTITATIVOS AFERIDOS
2000/99 * 17.12 (**) QUANTITATIVOS PROJETADOS
2001/00 ** 1.15
2002/01** 33.57
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contrato terceirizado de vigilancia, o esquema de postos cobertos ao invés do velho esquema de
porteiros. O efeito disso foi imediato e permitiu a reducdo substancial nos precos do contrato.

Atualmente, o alto nivel de inseguranca pelo qual passa as principais capitais brasileiras
colocou na ordem do dia o tema seguranca, que € espetacularizado e debatido nos diversos medias,
mostrando que a comunidade vem se conscientizando da importancia de tratar o problema, exigindo
das autoridades policiais e dos gestores das grandes empresas solucdes imediatas e saneadoras.

A UFPA, dentro desse contexto através e de sua unidade administrativa competente,
necessita, com urgéncia, mudar o seu cendrio de “espelho para o objeto” (em nivel de seguranga)
para o cendrio reativo de “objeto para espelhos™®, respondendo assim ao quadro de inseguranca que
se sedimenta e expande de forma progressiva. Portanto, iniciativas curativas e preventivas no seu
operacional de seguranga precisam ser tomadas, mas, também, mormente as dificuldades de toda
ordem, t&ém que ter o aval dos representantes da comunidade universitdria para que possa tornar
gerenciavel, a Prefeitura, esse servigo vital 8 comunidade usudria dos campi da UFPA.

Para tanto, o Departamento Experimental de Seguranca da UFPA apresenta esta proposta
que visa aprimorar a sua estrutura organizacional administrativa no ambito da seguranca, redefinir
conceitos, estabelecer novas normas e, principalmente, mudar a cultura comportamental de nossos
usudrios na interface da seguranca patrimonial e comunitdria.

Convénios com os 6rgdos de seguranga publica do Estado ja foram firmados. A estrutura
organizacional da Prefeitura estd passando por um estdgio experimental, que deu maior nivel de
importancia a antiga Secdo, e que dotou o servico de seguranca de infra-estrutura fisica e
administrativa através do redesenho de seu organograma.

Porém, o primeiro passo que permitird a sedimentagdo e a credibilidade com aceita¢éo das
medidas preventivas e curativas futuras por parte da comunidade deve passar pela definicdo da
“Politica de Seguranga” a ser adotada na UFPA.

® Hoje a UFPA ¢ o reflexo do quadro de inseguranca da cidade Belém, o Campus do Guama vai a
reboque do quadro de violéncia ao qual estd exposta a populacdo. Acreditamos que seja um desafio
para academia, trabalhar no sentido de tornar-se um exemplo para a cidade, de ndo o contrério.
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NOVA POLITICA DE SEGURANCA

1 Formulagdo politica

A politica € tracada através de diretrizes gerais, em documento exarado pela
autoridade maior da UFPA. Esse documento deve apontar o caminho a seguir e
explicar como a Universidade encara o seu quadro funcional; como se relaciona
com os corpos docente e discente; com seus fornecedores e prestadores de
Servico; com seus usudrios; com o meio ambiente e o entorno, sinalizando o que
deles espera. A Universidade deve, também, tracar o caminho através de
diretrizes para dreas de atuacdo especifica e, ao final, o conjunto exteriorizar a
politica global.

As diretrizes devem, necessariamente, atender os principios bdsicos da
seguranca, definindo em plano a responsabilidade de todos por sua consecugao.
Deve explicitar como a sua visdo de seguranca contempla o bem estar de
servidores, a preservacao do patrimdnio da Universidade e a continuidade de seu
funcionamento. Comprometer as instancias de comando (Pré-Reitorias, Centros,
Diretorias, etc.) no acatamento e execu¢cao das normas na parte que lhes cabe,
deixando claro o que delas se espera; informar os meios e a disponibilidade do
suporte técnico para assessorar as medidas de seguranca que se fizerem
necessdrias nas respectivas areas.

Uma resolugdo desse nivel ndo pode estar sujeita a mudancas freqiientes.
Assim, deve se limitar a tracar diretrizes genéricas e, ndo, normas operacionais.

2 Objetivo

Criar um ambiente seguro nos campi para os usudrios da UFPA,
gerenciado por uma estrutura administrativa especifica, sélida e competente.

3 Abrangéncia

Esta politica abrange a prote¢do contra as ameacas a seguranca das pessoas,
da imagem institucional, do patrimdnio material e intelectual e das informagdes e
dados da UFPa. Serd exigido de seus funciondrios, de seus contratados e de seus
parceiros responsaveis pela fungao de Seguranga Patrimonial que sempre estejam
alinhados com esta politica.

4 Principios

Seguranca, bem estar do pessoal/usudrios e preservacdo do patrimdnio da
Universidade Federal do Pard sdo fatores intimamente ligados e
indissocidveis.Para atingi-los, faz-se necessario afirmar alguns principios, a titulo
de diretrizes gerais para as acoes:

L A vigilancia é um servigo essencial.
IL. Responsabilidade e prevencéo.
ITI.  Especializagdo e a capacita¢do continuadas dos recursos humanos.

IV. A educagdo, a cidadania, a urbanidade, a comunicagio, o c6digo
de posturas e o controle como garantia, suporte e processo.

V. A avaliagdo como instrumento de aprimoramento do sistema de seguranca.
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5 Metas
1.

IL.

VL

Parceria sistematizada com a seguranca publica.

VII. Implementagio logistica e tecnoldgica e o enfoque no usudrio.

VIII. A qualidade das relagdes sociais e desta com o meio ambiente.

a) Aprovar em Resolu¢do que toda a vigilancia é essencial para a
comunidade e para a preservagao do patrimdnio material e imaterial
da UFPA, garantida a participacdo de representantes da categoria nos
eventos reivindicatérios pré-situagdo funcional.

Algumas estratégias:

a.1 Definir em assembléia com os vigilantes os representantes da
categoria nos eventos.

a.2 Elaborar escala de servico e garantir administrativamente que
seja cumprida.

a) Comprometer todos os segmentos da UFPA no sentido de fazé-los
entender que a seguranca estd diretamente relacionada ao
comportamento de todos os usudrios da UFPA e ndo somente as
acoes de um segmento especifico;

Algumas estratégias:

a.l Efetuar campanhas educativas com palestras, cartazes etc, em
conjunto com os diretores de todas as unidades administrativas
académicas da UFPA.

a.2 Acompanhar e avaliar, efetivamente, a responsabilidade e o
comprometimento de todos com a seguranca através de
medidas administrativas pertinentes.

b) Estabelecer indicadores de risco por drea e/ou segmento de
funcionarios e alunos da UFPA;

Algumas estratégias:

b.1 Aprimorar o sistema de coleta de dados e estatisticas, efetuando
uma andlise criteriosa e profissional para definir indicadores,
avaliar riscos e definir vulnerabilidades.

b.2 Divulgar estes indicadores para a comunidade universitaria.

b.3 Com base nos indicadores solicitar medidas corretivas aos
setores competentes.
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II1.

c¢) Implicar definitivamente o corpo de vigilantes com a questdo da
vigilancia preventiva através de metas a serem alcancadas e que
eliminem vicios historicos;

Algumas estratégias:

c.1 Elaborar plano de vigilancia com base na politica de seguranga,
definindo onde, como e quando a vigilancia deve atuar

c.2 Regularizar a vigilancia organica da UFPA junto a Policia
Federal conforme a legislacdo.

c.3 Dotar a vigilancia com o0s equipamentos necessirios para
desenvolvimento de suas atividades. (lanternas, capas de
chuva, equipamentos eletrénicos, etc.)

d) Implementar o controle de chaves dos espagcos mais caros para a
UFPA;

d.1 Determinar que o controle de chaves dos prédios € de
competéncia da direcdo dos mesmos.

d.2 Colocar o Departamento de Seguranca a disposicdo de todos os
segmentos da UFPA, para assessorar e orientar sobre a melhor
forma de efetuar um controle de chaves.

e) Observado o item anterior, responsabilizar os funciondrios,
professores e alunos pela guarda do patrimonio que em seu dominio
estejam alocados.

Algumas estratégias:

e.l Cobrar administrativamente e, quando for o caso, judicialmente a
responsabilidade pela guarda do patrimonio a quem de direito.

e.2 Efetuar sindicancias internas para definir responsabilidades pelos
danos ao patrimo6nio da UFPA.

a) Valorizar o corpo funcional de vigilantes estabelecendo metas
para que o mesmo se torne um grupo de elite nas questdes da
seguranga;

Algumas estratégias:
a.1 Criar uma identificagcdo para ser usada pelos vigilantes
a.2 Adquirir novos uniformes.

a.3 Comprometer os vigilantes com a politica de seguranga da UFPA
através de palestras e semindrios.

a.4 Discutir com a categoria as normas, reformas e a melhor forma
de implanté-las.
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IV.

b) Estabelecer um cronograma de especializacdo e capacitagdo para
todos os sujeitos operacionais da seguranga através de treinamentos
internos e/ou externos a UFPA;

b.1 Treinar os vigilantes visando aprimorar suas técnicas e dar
conhecimento para desenvolver as novas atividades da
Coordenacdo de Seguranca nas novas gerencias — Controle e
Inteligéncia.

c¢) Criar uma sistematica de acompanhamento médico e psico-social
para os vigilantes.

Algumas estratégias:

c.1 — Efetuar juntamente com as dreas de Psicologia e Servigo Social
um acompanhamento periédico do quadro da Seguranca
visando combater o stress da funcao.

c.2 Através de grupo de estudos e/ou cursos, com profissional
qualificado, apresentar ao corpo de servidores o aspecto
comportamental e social de grupos sociais ou individuos
sujeitos envolvidos nas atividades atinentes a Coordenacdo de
Segurancga.

a) Criar um Programa de Educacdo Urbana com estratégias
especificas no sentido de sedimentar os Campi da UFPA como
espacos de experimentagdo e exercicio de liberdade e cidadania,
construindo com as acdes multidisciplinares, cidades- laboratério, -
nossos loci académicos ;

Algumas estratégias:

a.l Elaborar programas em parceria com o Centros de Educagao,
Sécio Econdmico entre outros.

a. 2 Em parceria com o Curso de Comunicagdo elaborar um
programa de Educacdo urbana e informagdes em geral através de
diferentes midias dentro do Campus do Guama.

a. 3 Dotar o Campus do Guamd de equipamentos urbanos no sentido
de minimizar as agressdes a0 meio ambiente.

b) Estabelecer e incrementar a comunicacdo entre a unidade
operacional da seguranca e a comunidade em geral, com o objetivo
de tornar mais transparente possivel as acdes da seguranca e
aproximando a comunidade das questdes mais contundentes que lhes
dizem respeito e pelas quais s@o responsdveis no diapasdo da
Estratégia La.;

Algumas estratégias:
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b.1 Estabelecer um “Forum permanente sobre Seguranca e
Qualidade de Vida” entre a comunidade em geral e o
Departamento de Seguranca divulgando as sugestdes pertinentes,
segurados os créditos dos proponentes.

b.2 Elaborar manuais, cartilhas e flyers, orientando a comunidade
universitaria sobre os procedimentos bdsicos em seguranca.

b.3 Formar uma listserv destina a tematicas pertinentes a seguranca.

c) Otimizar medias dentro dos campi que veiculem questdes sobre
seguranca patrimonial nos desdobramentos institucionais sociais e
ambientais, que sirvam também para a critica e avaliacio dos
servicos e estratégias. Quando se fizer necessdrio, abrir fori de
discussoes sobre o tema;

d) Criar um programa especial para a inclusdo social no ambito da
politica de segurancga para os usudrios dos Campi nao pertencentes
aos segmentos da academia;

Exemplo de estratégia:

d.1 Provocar e gerenciar reunides periddicas com a finalidade de
engajar prestadores de servigos (Funciondrios de bancos, Correios,
Camel®ds, etc na Politica de Seguranca da UFPA.

e) Debater e aprovar o Cdédigo de Posturas para os usudrios dos
campi da UFPA, estabelecendo estratégias para a sua aplicabilidade
e observancia. Nesse aspecto, os itens anteriores sao transversais.

Algumas estratégias:

e.1 Definir o Cédigo de Posturas para os usudrios dos campi.
e.2 Estabelecer etapas e estratégias de aplicabilidade do Cédigo.
e.2 — Fazer cumprir o Cédigo de Posturas.

V. a) Criar um Conselho de Seguranca Universitario formado por
quatro membros da Coordenacdo de Seguranca, um professor, um
aluno, um funciondrio técnico-administrativo externo a categoria de
vigilantes, um representante da terceirizada e um representante da
comunidade, para supervisao de um sistema de avaliacdo e controle
da seguranca e acompanhamento a luz do regimento dos
funciondrios publicos e que deverd ser aprovado em Conselho

Superior;
Exemplo de estratégia:
a.l Criar oficialmente o Conselho de Seguranga Universitdrio.

b) Eliminar todos os condicionantes que contribuam negativamente
para um operacional deficitario. Para tanto, a diagnose deverd ser
criteriosa e abrangente;
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Algumas estratégias:

b.1 Definir através de avaliagdes periddicas, os pontos falhos da
seguranga.

b.2 Envolver os dirigentes dos diversos setores da UFPA na solugdo
dos problemas encontrados.

c¢) Definir que a escolha do Chefe do Departamento e dos demais
segmentos da referida unidade € uma prerrogativa dos chefes
superiores na hierarquia funcional, sendo a competéncia funcional o
principal critério de escolha;

Exemplo de estratégia:

c.1 Estabelecer que o critério para escolha dos dirigentes do DESEG
nao pode ser apenas politico. Os critérios técnicos devem ser levados
em consideracao.

VI a) Estabelecer parcerias com instituicdes de seguranca publica, estadual,
municipal e federal, sem ferir a autonomia universitdria, no sentido de
somar esfor¢cos no combate do crime organizado e atos de violéncia dentro
dos campi da UFPA e no seu entorno para a seguranga de seus usudrios e do
patrimonio publico, bem como para aplicar as leis de transito;

Algumas estratégias:

a.l Estabelecer parceria com a Policia Militar visando aumentar o
policiamento ostensivo nos campi e nas dareas de entorno.

a.2 Estabelecer parceria com a Guarda Municipal visando a
seguranca dos usudrios do terminal de Onibus da Prefeitura
Municipal de Belém na UFPA.

a.3 Estabelecer parceria com a CTBEL visando disciplinar o transito
dentro dos limites da UFPA.

a.4 Estabelecer parceria com as policias Federal e Civil, visando
combater o trafico de drogas, trafico de armas e outros crimes dentro
da UFPA.

b) Definir, planejar e executar um sistema de combate a incéndio nos
campi da UFPA e unidades administrativas externas em parceria
com o Corpo de Bombeiros Militar do Par4;

b.1 — Solicitar ao Corpo de Bombeiros Militar do Pard uma vistoria
nos diversos prédios da UFPA para apresentar deficiéncias no
sistema de combate a incéndio.

b.2 — Com base no laudo do CBM elaborar e executar projeto de
combate a incéndio nos diversos prédios da UFPA.
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b.3 — Criar uma brigada de incéndio na UFPA, treinando seus
membros no combate ao fogo.

c¢) Firmar parcerias com instituicdes e grupos privados, nao
corporativos para que atuem dentro dos campi no sentido de
assegurar o complemento da seguranca do usudrio nas dreas onde a
taxa de risco € maior;

Algumas estratégias:

c.l Autorizar grupos artisticos e outros a efetuarem programacgdes
dentro da UFPA, visando ocupar éreas livres com atividades que
beneficiem a comunidade.

c.2 A partir de cotizacdo entre os Bancos que funcionam dentro do
Campus da UFPA, garantir o policiamento ostensivo na &rea
bancdria, especialmente nos dias préximos ao pagamento dos
funciondrios da UFPA.

d) Firmar convénios com instituicdes governamentais € nao
governamentais para o controle da higiene e da satde publica assim
como para a prote¢do aos usudrios menores de idade que freqiientam
o campus do Guama.

Algumas estratégias:

d.1 Estabelecer convénios com a Vigilancia Sanitdria para avaliacdo
periddica da venda de comidas dentro dos campi.

d.2 Realizar um trabalho com o Centro S6cio Econdmico juntamente
com a Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos do Menor,
DATA e outras entidades, visando a protecdo dos menores de
idade que freqiientam o campus universitario.

VII a) Implantar sistemas de alarmes nas areas e prédios onde € financeira e
estrategicamente possivel;

Algumas estratégias:

a.1 Licitar a implantagc@o de um sistema de monitoramento eletronico
através de centrais de alarme inteligentes, para os prédios da
UFPA.

b) Implantar sistema de CFTV nos pontos mais vulneraveis dos
campi;

b.1 Definir através de estudo técnico os pontos vulneraveis da UFPA
visando a instalacdo de CFTV.

b.2 Submeter estes pontos a apreciacao superior
b.3 — Licitar os equipamentos e/ou servigos.

¢) Implantar o controle de acesso de pessoas pedestres e mecanico-
motorizadas no Campus do Guam4;
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Algumas estratégias:

c.1 Estabelecer normas de acesso nos diversos portdes de acesso ao
campus.

c.2 Definir equipamentos a serem utilizados.

c.3 Definir modelo e tipo de identificacdo a ser distribuida pela
UFPA.

c.4 Licitar a execu¢do da identificacdo.

c.5 Elaborar plano de contingéncias.

c.6 Preparar a infra-estrutura (cabos légicos, instalagdes, etc.)
c.7 Licitar a compra e instalagao dos equipamentos.

c.8 Dependendo do tipo de equipamento a ser utilizado definir quem
operara o sistema (vigilancia orgéanica ou tercerizada)

d) Estabelecer que é obrigatério o uso de carteira de identificacdo
para acesso aos espacos da UFPA.

Exemplo de estratégia:

d.1 Assessorar as unidades académico administrativas no sentido de
orienta- los e acompanha-los na defini¢io quanto aos locais que
devem ter acesso restrito.

VIII. a) Aprovar a drea periférica interna ao Campus do Guama e, parte de
suas matas, como drea de preservacdo ambiental;

Exemplo de estratégia:

a.l Fazer diligéncias junto a Camara Municipal para aprovar projeto
de protecdo ambiental para a area de mata e periférica ao
Campus.

b) Estabelecer cédigo ou acordo de conduta com os representantes
das comunidades vizinhas aos campi no sentido do reconhecimento
da manutencdo e preservacdo das dreas do Campus do Guami
destinadas a expansao;

b.1 Reunides com a comunidade e campanhas educativas visando
mostrar a importancia da UFPA e da preservagao de suas areas
de expansao.

¢) Dar importancia e apoio devidos a eventos que humanizem e
contribuam para as relacdes inter-categorias na UFPA;

c.1 Apoiar logisticamente os eventos pertinentes.

d) Apoiar e fomentar eventos esportivos e de lazer no campus do
Guamad visando a inclusdao da populacdo periférica aos campi, no
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diapasdo do Principio III - parcerias com organizacdes externas a
UFPA, neste caso sera fundamental;

d.1 Criar projetos junto a outras entidades para desenvolver os
principios de cidadania (Secretaria de Justica, Instituto de
Identificacdo da Policia Civil, etc.).

d.2 Elaborar e apoiar através de seus diversos Centros, eventos
esportivos e de lazer com a participagdo da comunidade de entorno.

e) Cadastrar, realinhar e disciplinar, segundo a Lei, as atividades dos
trabalhadores que exploram o mercado do comercio informal dentro
dos campi;

e.l Efetuar cadastro dos trabalhadores do comércio informal dentro
dos campi.

e.2 Definir normas de conduta dos mesmos nos campi.

e.3 Avaliar o custo financeiro para a UFPA destas atividades (luz,
limpeza, seguranga, etc.)

e.4 Elaborar estudo para cobranga dos valores gastos pela instituicao
nestes servigos.

f) Transferir o centro bancdrio do Campus do Guamd para drea
menos problemadtica do ponto de vista da seguranga interna;

f.1 Definir drea junto a barreira perimetral para constru¢do do Centro
Comercial e Bancdrio visando eliminar a alta taxa de risco
proporcionada pela manipulacdo de valores as margens do Rio
Guam4, dentro do Campus Universitario do Guama.

f.2 Negociar com as agéncias bancdrias e empresas interessadas que
possam investir recursos financeiros para a construgdo citada no
item anterior, com base na lei a partir de resolugdo especifica do
CONSAD a ser discutida em médio tempo.

g) Urbanizar a orla do campus do Guama e prover de protecao total
as barreiras perimetrais dos campi da UFPA;

g.1 Preparar projeto para urbanizagdo da orla do campus.

2.2 Recuperar as barreiras perimetrais, reforcando-as nos locais
necessarios.

g.3 Promover uma manutencdo rigorosa da iluminagdo publica
dentro do Campus do Guama.

h) Implantar e aplicar as normas contidas no Cédigo de Posturas da
UFPA, observando para que as sang¢des sejam sempre no sentido
educativo, primeiramente e depois (suspensdo de acesso a Servigos
e/ou documentos, por exemplo) e prestacdo de servicos para a
comunidade em ultima instancia;
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h.1 — Instituir a Geréncia de Controle da Coordenacdo de Seguranga
como 0rgao fiscalizador das normas do cédigo de posturas.

h.2 — Definir penalidades para o descumprimento dessas normas.
i) Nomear as ruas e alamedas do Campus do Guama;

i.1 — Instituir comissdo para propor nomes para as ruas e alamedas
do Campus do Guami;

J) Fazer valer as leis de transito no Campus do Guama.

j-1 — Solicitar a CTBEL fiscaliza¢do de transito dentro do Campus
do Guama em eventos programados.
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COORDENACAO DE SEGURANCA

1 Apresentagdo

O constante crescimento da criminalidade no Brasil, expressa
principalmente pelos meios de comunicacdo, tem trazido um sentimento de

inseguranca ao povo brasileiro que tem reflexos na comunidade universitaria.

A UFPA compete criar as condi¢des que oferecam seguranca para a sua comunidade.
Guardadas as devidas proporgdes, a seguranca da UFPA segue os mesmos passos da publica.
Também requer um conjunto de regras como diretrizes e normas; servi¢cos como os de controle
e vigilancia; meios como iluminagdo e barreiras fisicas, etc. e condi¢des como definicdo de
responsabilidades, além da participagdo de todos na consecucio do seu objetivo.

Conclui-se que a seguranca da UFPA transcende os servicos de Vigildncia. Este constitui
tdo somente sua fragdo ostensiva, com missdo bem definida. Tal servico, atuando isoladamente
em seu respectivo contexto, ndo atinge o escopo da seguranga, tal como aqui concebido.

2 Fundamentos

E inerente 2 administracdo da UFPA o poder de disciplinar e ordenar seu funcionamento para
alcancar seus objetivos. Este poder, limitado pela lei que o reconhece como um direito, equivale
ao "Poder de Policia" do Estado.

A legislagdo substantiva, por sua vez, concede a pessoa fisica ou juridica, detentora da posse
ou propriedade de um bem, o direito de defendé-lo, utilizando a prépria forca no limite do
indispensavel - Art. 502, do Cédigo Civil.

Os mencionados direitos constituem o embasamento legal da seguranca da UFPA. Para em
seu nome exercitarem tais direitos, sdo delegadas parcelas de seu poder a terceiros. Assim,
quando um vigilante a servigo da UFPA a defende de uma injusta agressdo, ainda que pratique
uma acdo tipificada como crime, pode se beneficiar da eximente do Art. 19, III "in fine" do
Cadigo Penal, ou seja, por ter praticado o ato no exercicio regular de direito.

3 Justificativa

Justifica-se a criacdo da Coordenagdo de Seguranca da UFPA pelos

seguintes aspectos:

® A necessidade de um acesso a Administragdo Superior mais célere, sem passar por varias
instncias administrativas que acabam burocratizando por demais a decisdes que devem
ser, muitas das vezes, imediatas;

e A ndo existéncia de uma unidade competente no assessoramento a todas as unidades
académico - administrativas em assuntos ligados & seguranca;

e O falso conceito de vigilancia centrado no velho esquema de portarias que desconsidera as
atividades de controle e inteligéncia;

e A indefinicdo de responsabilidades dentro da UFPA, que gera dificuldades na determinagao
de autores de ocorréncias danosas ao patrimonio da UFPA;

e A premente necessidade de haver, no organograma da UFPA, a presenca de uma unidade
que constantemente, planeje, estude, critique e avalie as questdes relacionadas a seguranca;

e O cendrio sécio-geogrifico, em especial do Campus do Guamd, que historicamente tem
redobrado os indices de criminalidade na regido e que demanda uma infra-estrutura
especializada.

4 Abrangéncia
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7z

O escopo da seguranca € a prote¢do ao patrimdnio, este considerado em
sentido mais amplo. Abrange ndo s6 as instalacdes fisicas e os equipamentos
nela contidos, como também o homem: professores, funciondrios, alunos,
usudrios e visitantes.

A Coordenacdo de Seguranca deverd atuar diretamente junto aos diversos setores, para
atingir os objetivos tragados pela Politica de Seguranca e, para tanto, procederd, quando o caso
exigir, auditagens de seguranca. Essa atuacdo serd de oficio quando resultar de ocorréncias
danosas ao patrimdnio da UFPA que, por certo, ao apurar responsabilidades, apontard as falhas
que lhes deram causa.

5 A missdo da Coordenacdo de Seguranca

A vigilancia é mal compreendida, muitas vezes vista como a policia interna
da UFPA e, por isso mesmo, antipatica na atividade-fim de proteger o
patrimdnio que lhe pertence, nos aspectos da fiscalizacao e controle. Entretanto,
tem uma face pouco conhecida: um conjunto de técnicas voltadas para a
inibicdo de agressdes ao patrimonio, com um minimo de desgaste para a
instituicdo. De outro modo, desconstruido o conceito caduco de vigilancia, a
Coordenacao devera:

Assessorar a administragcdo superior e intermedidria no encaminhamento e solugcdo dos

desafios, analisando-os sob a otica da seguranca, e estudando medidas preventivas e
curativas.

6 Posicionamento Organizacional da Seguranca

Dada a complexidade das questdes relacionadas a seguranca e a responsabilidade que recai
sobre a Coordenacdo, é recomenddvel que esta esteja vinculada diretamente a Prefeitura do
Campus, uma vez que a complexidade citada atinge objetos cuja competéncia de gerenciamento
estd na Prefeitura.

A seguranca, agora especializada e préxima de uma unidade da administragdo superior,
tera facilidade e maior autonomia de executar suas agoes.

6.1 Autonomia

A Coordenagdo de Seguranca deverd interagir diretamente com todas as
dreas da UFPA, independentemente do nivel hierdrquico. Seus contatos devem ser
diretos e, no que for possivel, informais. Quando as circunstancias exigirem, o
contato direto com a fonte do poder decisdério deverd ser visto com naturalidade,
pois, muitas vezes, os problemas nio podem esperar pelos 'steps' burocrticos.

7 Estrutura

Para executar suas atividades, a Coordenacdo de Seguranca da Universidade
Federal do Pard deverd adequar-se, quando for o caso, as solicitagdes provenientes das
areas social, financeira e da politica administrativa. Para tanto necessitard de permanente
acompanhamento e de estrutura compativel com a sua missao.

7.1 Proposta da composic¢ao:

Diretoria(Coordenador)
Secretaria

Geréncia de Vigilancia
Geréncia de Inteligéncia
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e Ger

éncia de Controle e Sindicancias.

7.2 Proposta das atribuicoes e competéncias dos setores da estrutura
da Coordenacao.

Diretoria:

1. Coordenar todas as atividades de seguranca patrimonial da UFPA
em articulacdo com as Geréncias de Vigilancia, Inteligéncia e de
Controle e Sindicancias;

2. Planejar e orientar a execucdo dos servicos de acordo com o Plano
Geral de Seguranca da UFPA, desenvolvendo métodos e processos
para atendimento das situacdes afins;

3. Orientar e assessorar os gestores da UFPA emprestando apoio
técnico e sugestdes na drea de seguranca patrimonial;

4. Fiscalizar e avaliar as medidas de seguranca existentes, quanto a
sua eficiéncia e adequagdo;

5. Conhecer e resolver os problemas de seguranca de sua alcada,
encaminhando a quem de direito os que ultrapassarem suas
atribuicgdes;

6. Dimensionar os recursos fisicos e humanos necessdrios a seu
setor;

7. Articular com as dreas de seguranca publica as acdes de
interesse comum;

8. Coordenar o controle, fiscalizagdo e medicdo dos contratos de
servicos relacionados a drea de seguranca patrimonial;

9. Coordenar a Coordenacdo de Seguranga da Universidade
Federal do Pari;

10. Executar tarefas afins.

Secretaria:

1.S

ecretariar a Coordenacdo.

Geréncia de Vigilancia:

1. Fiscalizar a execuc¢do do plano de vigilancia, atualizando e

controlando a qualidade dos servigos prestados;

2. Supervisionar as atividades pertinentes ao controle e a seguranca

do transito na area interna da UFPA;

Controle de entrada e saida de pessoas;

Controle de estrada e saida de veiculos;

Controle de entrada e saida de cargas, mercadorias e materiais;

Ronda interna;

Ronda perimetral;

Controle do transito interno de pessoas em eventos especiais;

Prevencao de incéndio;

10. Combate ao fogo;

11. Abertura e fechamento de portdes;

12. Controle das situagdes de emergéncia tais como:
Inundagdes; corte de energia elétrica; falta de dgua potavel;
lesdes corporais e rixas; vendavais, etc.;

13. Vigilancia de dreas restritas;

14. Execucdo dos servigos a noite;

15. Prevencio contra a sabotagem;

16. Controle de visitantes;

17. Cuidados com a iluminacio de protegdo;

18. Condugdo e apresentagdo de pessoas a autoridade policial em
casos delituosos;

19. Contatos com a Policia Militar;

e U
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20. Prevencido contra assaltos;
21. Manuten¢do da ordem;
22. Orientagdo ao publico;
23..Prevencao contra intrusoes
24. Executar tarefas afins

Geréncia de Inteligéncia:

1. Coletar e tabular dados estatisticos que permitam avaliar e
identificar focos de problemas de seguranca, possibilitando
redirecionamento ou priorizag@o de acdes;

2. Efetuar coleta, busca e andlise de informagdes de seguranca para
prevenir agressdes ao patrimonio;

3. Analisar os riscos possiveis e os pontos vulnerdveis da UFPA,
determinando sua localizagcdo, tipo e intensidade, bem como
estabelecer medidas de prevencgao;

4. Analisar e processar informes e informacdes de interesse da
UFPA e promover operagdes afins;

5. Manter contato constante com os Orgdos de inteligéncia do
Sistema de Seguranca Publica (Centro Estratégico Integrado), da
Policia Militar, Policia Civil, Banco do Brasil, etc.;

6.Executar tarefas afins;

Geréncia de Controle e Sindicincias:

1. Controlar a identificacdo dos empregados de terceiros e demais
usudrios das instalacdes da UFPA;

2. Verificar se as normas de controle de acesso a universidade
estdo sendo cumpridas, sugerindo novas normas quando necessdrio;
3. Propor treinamento de pessoal da Coordenagdo, visando
aprimorar sua capacidade individual e coletiva de atuagao;

4. Promover junto com o setor competente, campanhas de
conscientizacio voltadas para a seguranga;

5. Divulgar para a comunidade universitaria as realizacdes na area
de seguranca;

6. Procurar atender cordialmente os usudrios, estendendo este
espirito a todo a Coordenacdo;

7. Controlar a central de alarmes quando esta estiver em operagao;

8. Responsabilizar-se por investigacdes completas de
todos os incidentes, pela preparacdo dos relatdrios e

manutenc¢do de registros;

9. Proceder exame em locais de eventos danosos & UFPA e emitir
parecer técnico;

10. Atender os usudrios que se apresentarem para fazer ocorréncias;

11. Realizar sindicancias internas no intuito de apurar
responsabilidades, apontando condi¢des facilitadoras do evento e
propor medidas corretivas;

12. Efetuar auditorias de seguranga, visando assegurar que oS
procedimentos estabelecidos sejam respeitados;

13. Executar tarefas afins;



